แผนกลยุทธ์แม่โจ้ใสสะอาด
( พ.ศ. 2552 – 2555)
  ความเป็นมา        

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26  ธันวาคม 2543 มีมติให้หน่วยงานของรัฐจัดทำและประกาศใช้แผนปฏิบัติการสร้างราชการใสสะอาดในปี 2544 พร้อมทั้งจัดตั้งศูนย์ประสานราชการใสสะอาดและจัดทำแผนกลยุทธ์หน่วยงานใสสะอาด แล้วรายงานผลดำเนินการพร้อมปัญหาอุปสรรคต่อสำนักงาน ก.พ.เป็นรายปี

มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน      สำนักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดทำแผนกลยุทธ์แม่โจ้ใสสะอาด  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการเผยแพร่แผนกลยุทธ์แม่โจ้ใสสะอาดขึ้นใช้เป็นครั้งแรกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2548  โดยจัดทำเป็นแผนระยะ 4 ปี คือระหว่าง พ.ศ.2548  – 2551    และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551    มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนกลยุทธ์แม่โจ้ใสสะอาด ฉบับเพิ่มเติมขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป    ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนดังกล่าวพร้อมจัดทำรายงานเสนอต่อสำนักงาน ก.พ. มาโดยตลอด   และเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  มหาวิทยาลัยจึงได้จัดทำแผนระยะ 4 ปี(ฉบับที่ 2)  คือแผนกลยุทธ์แม่โจ้ใสสะอาด(พ.ศ. 2552 – 2555) ฉบับนี้ขึ้น   โดยมุ่งหวังให้เกิดความใสสะอาดในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่อาจเกิดขึ้นได้
วัตถุประสงค์
1. เพื่อสร้างจิตสำนึกราชการใสสะอาดให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย
2. เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการภารกิจของมหาวิทยาลัย
3. เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ามหาวิทยาลัยได้มีมาตรการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบไว้อย่างรอบคอบ
แนวทางในการดำเนินงาน

มหาวิทยาลัยจัดทำแผนกลยุทธ์แม่โจ้ใสสะอาดที่ครอบคลุมมาตรการหลัก 3 ประการตามกรอบแนวคิดของสำนักงาน ก.พ. ได้แก่
1. การส่งเสริมจิตสำนึกราชการใสสะอาด
-2-
2. การป้องกันเหตุการณ์และพฤติกรรมต่างๆ ที่อาจเป็นภัยต่อการนำไปสู่ประเทศไทย
     ใสสะอาด
3. การจัดการกรณีทุจริตและคอรัปชั่นที่เกิดขึ้นแล้วหรือกำลังเกิดขึ้น

แผนกลยุทธ์แม่โจ้ใสสะอาดฉบับนี้ถูกกำหนดขึ้นโดยคำนึงถึงความสอดคล้อง ความสัมพันธ์ และความเชื่อมโยงกับพันธกิจหลัก  แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการ ของมหาวิทยาลัย     ทั้งนี้มหาวิทยาลัยจะจัดให้มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์แม่โจ้ใสสะอาดไปสู่การปฏิบัติ ผ่านทางการประชุม  การจัดส่งเอกสารให้หน่วยงานย่อยถือปฏิบัติและเผยแพร่ทาง website  เพื่อให้เกิดการรับรู้ในทุกภาคส่วนทั้งบุคลากรของมหาวิทยาลัยและประชาชนผู้รับบริการ    
      การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความใสสะอาดทั้งในด้านการบริหารจัดการ  การให้บริการ  บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นหลักปฏิบัติที่ทุกองค์กรต้องเร่งดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จที่สามารถวัดและประเมินได้   เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้รับบริการและสังคมโดยรวมว่าจะได้รับบริการที่ดีภายใต้ความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน  ทั้งนี้กระบวนทัศน์วัฒนธรรมและค่านิยมของระบบราชการที่พึงประสงค์ประกอบด้วย
                              I      AM      READY
ทำงานอย่างมีศักดิ์ศรี                                     Integrity

ขยันตั้งใจทำงาน                                            Activeness

มีศีลธรรม คุณธรรม                                        Morality

รู้ทันโลกปรับตัวทันโลกตรงกับสังคม                 Relevancy
มุ่งเน้นประสิทธิภาพ                                        Efficiency 

รับผิดชอบต่อผลงาน ต่อสังคม                         Accountability

มีใจและการกระทำที่เป็นประชาธิปไตย            Democracy
มีส่วนร่วม  โปร่งใส 
มีผลงาน มุ่งเน้นผลงาน                                   Yield
แผนปฏิบัติการแม่โจ้ใสสะอาด
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552  - 2555

	มาตรการ
	กิจกรรม
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	1. การส่งเสริมจิตสำนึกราชการใสสะอาด

 1.1 สร้างจิตสำนึกและส่งเสริมจริยธรรมในการทำงาน
	1. จัดทำจรรยาบรรณวิชาชีพข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานมหาวิทยาลัย เผยแพร่ให้บุคลากรรับรู้และถือปฏิบัติ
2. จัดทำจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ เผยแพร่ให้คณาจารย์ทุกท่านรับทราบและถือปฏิบัติ
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมจรรยาบรรณให้แก่บุคลากร ผ่านทาง
    3.1  จดหมายข่าว/แผ่นพับ เผยแพร่เรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
	-  จำนวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับเอกสาร
-  จำนวนเอกสารที่เผยแพร่ให้คณาจารย์รับทราบ
 - จำนวนครั้งของการจัดทำเอกสารเผยแพร่ต่อปี
	คณะกรรมการ
จรรยาบรรณ
คณะกรรมการดำเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์
สภาคณาจารย์
กองการเจ้าหน้าที่
	ปีงบประมาณ2552
ปีงบประมาณ
2552 - 2555
ปีงบประมาณ
2552 - 2555



	มาตรการ
	กิจกรรม
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	1.2  ยกย่องเชิดชูบุคลากรที่เป็นต้นแบบในด้านความประพฤติดีหรือมีผลงานดีเด่นจนสมควรถือเป็นตัวอย่าง

	   3.2  จัดอบรมส่งเสริมจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารย์ /จรรยาบรรณข้าราชการ
ให้แก่บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
4. ถ่ายทอดวัฒนธรรมในการทำงานอันพึง
ประสงค์สู่บุคลากรทุกระดับ  เพื่อสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กร
1. โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น
2. โครงการคัดเลือกอาจารย์ตัวอย่าง

	 - จำนวนผู้เข้ารับการอบรม
- จำนวนบุคลากรที่ได้รับการถ่ายทอดวัฒนธรรมในการทำงานอันพึงประสงค์
- จำนวนบุคลากรที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นบุคลากรดีเด่น
- จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นอาจารย์ตัวอย่าง
	สภาคณาจารย์
คณะกรรมการจรรยาบรรณ
กรรมการพัฒนาบุคลากร
กองการเจ้าหน้าที่
สภาคณาจารย์
	ปีงบประมาณ
2552 - 2555
ปีงบประมาณ
2552 - 2555
ปีงบประมาณ
2552 - 2555
ปีงบประมาณ
2552 - 2555



	มาตรการ
	กิจกรรม
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	1.3. พัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน
	1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้
ความสามารถตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
2. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูล/จัดทำระบบ
สารสนเทศ  เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการ

	- จำนวนบุคลากรที่ได้รับการอบรม
- จำนวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
- จำนวนองค์ความรู้ที่เผยแพร่ในระบบสารสนเทศ เพื่อให้บุคลากรและบุคคลทั่วไปสามารถนำไปใช้ประโยชน์
- จำนวนฐานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ  เพื่อการบริหารจัดการ ที่ได้รับการพัฒนาเพิ่มขึ้นในแต่ละปี

	คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร
คณะ/สำนัก/กอง/ศูนย์/โครงการ
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ/คณะ/สำนัก
	ปีงบประมาณ
2552 - 2555
ปีงบประมาณ
2552 - 2555
ปีงบประมาณ
2552 - 2555



	มาตรการ
	กิจกรรม
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	2. การป้องกันเหตุการณ์และพฤติกรรมต่าง ๆ ที่อาจเป็นภัยต่อประเทศไทยใสสะอาด
  2.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน พัสดุ
	1.  จัดทำระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่มีความโปร่งใส  และสามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจของผู้บริหาร
2. พัฒนาระบบบัญชีรายรับ –รายจ่าย ของ/หน่วยงานย่อย/มหาวิทยาลัยให้มีความถูกต้อง ทันกาล และสามารถออกรายงานผลสถานะการเงินของหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย ได้ตามกำหนดเวลา
3. จัดอบรม/ประชุม/สัมมนา ด้านการเงิน/พัสดุ แก่เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง

	- มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสทุกขั้นตอน สามารถตรวจสอบข้อมูลได้ตลอดเวลา
- มีระบบการเงินและบัญชี ที่สะท้อนสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นปัจจุบัน
- จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุที่ได้รับการ
พัฒนา ในแต่ละปี
	รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/คณบดี/ผอ.สำนัก/กองคลัง
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/คณบดี/ผอ.สำนัก/กองคลัง
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/คณบดี/ผอ.
สำนัก/กองคลัง
	ปีงบประมาณ
2552 – 2555
ปีงบประมาณ
2552 – 2555
ปีงบประมาณ
2552 – 2555


	มาตรการ
	กิจกรรม
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	2.2  สร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
	4. เผยแพร่ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการเงินและพัสดุให้แก่บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ
1. มีระบบการติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ  ให้ผู้บริหารหน่วยงานรับทราบทุกไตรมาส
2. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี รอบ 6 เดือน  9  เดือนและ 12 เดือน

	- จำนวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการเงินและพัสดุ ที่นำออกเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ  เช่น  หนังสือเวียน website   ติดประกาศ
- จำนวนรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ผู้บริหารรับทราบ
- รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปี ที่สะท้อนคุณภาพของผลการปฏิบัติงาน
	       กองคลัง
กองคลัง/กองแผนงาน
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์/คณบดี/กองแผนงาน
	ปีงบประมาณ
2552 – 2555
ปีงบประมาณ
2552 – 2555
ปีงบประมาณ
2552 – 2555



	มาตรการ
	กิจกรรม
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	3. สร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม

	3. มีการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาทุกหน่วยงาน ปีละ 1 ครั้ง
4. มีการตรวจสอบระบบการเงินและบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในทุกหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
1. มีการพิจารณาความดีความชอบและการเลื่อนตำแหน่งตามระบบคุณธรรม

	- ผลการประเมินคุณภาพของแต่ละหน่วยงาน
- จำนวนข้อผิดพลาด/ข้อทักท้วงจากผู้ตรวจสอบภายใน
- จำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบ
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สำนักงานตรวจสอบภายใน/คณบดี/ผอ.สำนัก/กองคลัง
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	3. การดำเนินการกรณีทุจริตที่เกิดขึ้นหรือกำลังเกิดขึ้น
 3.1 มีระบบรับฟ้องข้อร้องเรียน
3.2  วิธีการจัดการในกรณีที่เกิดการทุจริตขึ้นในหน่วยงาน

	2. จัดให้มีช่องทางรับฟังข้อร้องเรียนข้อเสนอแนะจากบุคลากรและบุคคลภายนอก เช่น  กล่องรับความคิดเห็น  สายตรงผู้บริหาร เว็บบอร์ด
1.จัดให้มีช่องทางรับฟังข้อร้องเรียนข้อเสนอแนะจากบุคลากรและบุคคลภายนอก เช่น  กล่องรับความคิดเห็น  สายตรงผู้บริหาร เว็บบอร์ด
1. มีคณะกรรมการทำหน้าที่ในการดำเนินการ
จัดการกรณีที่เกิดการทุจริตขึ้นในหน่วยงาน

	- จำนวนข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
- จำนวนข้อร้องเรียนเรื่องความโปร่งใสและความซื่อสัตย์สุจริต
- จำนวนบุคลากรที่ถูกตัดสินว่า
ทุจริต
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